
上海邁伊茲咨詢有限公司は、中国現地法人に関する 
あらゆる経営ニーズにお応えいたします 

事業計画策定から予実管理サポート 
生産計画・人事計画・改善施策の精査に基づき事業計画策定と 
予実管理のサポートを致します。 

事業計画・ 
改善計画策定 

事業計画の部門 
展開支援 

現状分析・ 
改善支援 

KPI設定サポート 
本社の意向と現地拠点特有のポイントを考慮したKPIの設定を 
サポート致します。 

経営指標の設定 社内運用支援 

月次経営報告書による経営モニタリング 
経営視点から、直接現場で見て・聞いて・感じたことに基づいた 
業績分析やモニタリング、経営リスクの指摘を致します。 

中国海外拠点マネジメントの事例 

「これまで長年、中国にたけた日本人総経理が現地を引っ張ってきたが、定年を 
 迎え、次に日本から送り込む適任者がいない、これから育てる必要がある」 
「中国内拡販や現地生産強化のため営業・技術出身者の日本人総経理が出向  
 しているが、現地経営マネジメントについては、一人孤立して悩んでいるため 
 信頼して相談できる人や経営サポートの必要性を感じている」 
「海外現地法人規模も大きくなく、日本から総経理を送って現地で毎日管理が 
 必要でもないが、現地スタッフに任せるにも不安はある」 

・日本人の管理の目が届かず不正につながる 
・日本で期待されていた次世代人材がつぶれる 
・中国法令・会計などに疎く、現地スタッフに 
 任せていたら、影のボスを作ってしまい、社内 
 統率が効かない状況となる    など 

総経理代行として、直接現地から海外拠点の経営サポートを致します。 
海外現地法人経営経験者が、毎月（１～10回と要請内容によりカスタマイズします）現地を訪問し、 
経営の視点から海外事業をサポート致します。 

経営状況報告書 
経営指標進捗 

管理表 
業績予実 
管理表 

ガバナンス強化・法令遵守サポート 
海外拠点のリスクを加味した内部統制の展開と事業にかかわる 
法令改定モニタリングなどサポート致します。 

内部統制の専門家と
連携しサポート 

会計・税務・労務の 
専門家と連携しサポート 
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●主なリスクポイント● 


